Managerismus

Als M. werden verkrustete und biirokratische Formen des
Denkens und Verhaltens zahlreicher Manager bezeich-
net. lhnen wird vorgeworfen, von einem Gberkommenen
— Menschenbild auszugehen und die wirtschaftliche Be-
deutung zentraler bzw. zentralistischer (planwirtschaft-
licher) Planungs-, Budgetierungs- und Kontrollsysteme
verantwortungslos zu Uberschatzen. Der Problemkreis
des M. darf nicht mit dem des — Managerialismus ver-
wechselt werden.

StoBrichtung des Angehens gegen den M. ist ein Um-
denken in der Unternehmensfiihrung: Danach haben
Manager Ziele zu setzen und zu liberwachen und nicht
Planungs- und Kontrolltechniken weiter zu verfeinern.
Blindes Ausschopfen von Budgetvorgaben erstickt Krea-
tivitat sowie Dynamik und tribt den Blick fiir die Markte.
Flihrungsinstrumente sollen vereinfacht und flexibilisiert
werden. Manager missen verstehen, dass zukiinftige Er-
gebnisse nur bedingt planbar sind und in der Wirtschaft
nicht (nur) rational gehandelt wird. M. S.
Hoefle/Marquart/Schnopp [Managerismus]



